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สวนที ่6 
การตดิตามและประเมนิผลการนําแผนพฒันาสามปไป

ปฏิบัต ิ
 
6.1  การปฏบิตัติามแผน 
  การจัดทําแผนพัฒนาตําบลเปนหนาที่ขององคการบริหาร
สวนตําบลที่จะตองดําเนินการจัดทําใหเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมาย  โดยจะตองสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อใหตรงกับความ
ตองการ สภาพแวดลอมภายในทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 (มาตรา 16) กําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีอํานาจหนาที่จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นตนเอง และตอง
สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
  ดังนั้น  การจัดทําแผนพัฒนาตองคํานึงถึงกรอบของ
กฎหมาย และความตองการของประชาชนในพื้นที่ดวยและหลังจาก
การจัดทําแผนพัฒนาเสร็จเรียบรอยแลว การที่จะนําแผนพัฒนาที่
ไดกําหนดไวสัมฤทธ์ิผลตรงกับจุดประสงคที่ไดตัง้ไว จะตองมีการนาํ
แผนที่กําหนดไวแลวนัน้ไปปฏิบตั ิเพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด สามารถดําเนินการได 2 แนวทาง ดังนี้ 
 

  1. องคการบริหารสวนตําบลบางเตย ดําเนินการเองโดยนํา
โครงการ/กิจกรรมจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปจัดทํา
แผนพัฒนาสามป และแผนการดําเนินงานเพื่อใชเปนแนวทางใน
การจัดทํารางขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  และ
งบประมาณรายจายเพิ่มเตมิ โดยมีคณะผูบริหารองคการบรหิารสวน
ตําบล และปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูควบคุมและบริหาร
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาที่กําหนดไว 
  2. ขอสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 
   - ขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอื่น และให
องคการบริหารสวนตําบลเปนผู ดําเนินการเอง โดยการโอน
งบประมาณและภารกิจที่แตละหนวยงานจะตองปฏิบัติในแตละป มา
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ใหทางองคการบรหิารสวนตาํบลเปนผูปฏิบตัิแทน ซึ่งไดมีกําหนดไว
แลวในแผนพัฒนา 
   -  เสนอโครงการ/กิจกรรมใหหนวยงานอื่นเปน
ผูดําเนินการ ซึ่งเปนโครงการ/กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบล
ตองดําเนินการเพื่อพัฒนาทองถิ่น แตองคการบริหารสวนตําบลเอง
ไมมีงบประมาณและความสามารถที่จะดําเนินการเองได 
  
6.2  การตรวจสอบ/ตดิตามและประเมนิผล 
  1. การตรวจสอบ 
  การตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการตางๆ ไดจัดข้ึน
ตามแผนพัฒนาตําบล จะมีการตรวจสอบและติดตามผลเปน 3 ฝาย 
คือ 
  1) ตรวจสอบโดย สภาองคการบริหารสวนตําบลบางเตย 
โดยสภาองคการบริหารสวนตําบลบางเตยจะตรวจสอบขอบัญญัติ
งบประมาณประจําปใหเปนไปดวยความถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
โดยคณะผูบริหารฯ จะตองรายงานผลดําเนินงานตอสภาองคการ
บริหารสวนตําบลอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยสภาองคการบริหารสวน
ตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนา
ตําบลและควบคุมการปฏิบัติงานของคณะผูบริหารใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาตําบล 
  2)  ตรวจสอบโดยนายอําเภอ โดยอําเภอจะตรวจสอบการ
ดําเนินงานตางๆขององคการบริหารสวนตําบลที่ไดกําหนดไวใน
แผนพัฒนาและขอบัญญัติงบประมาณประจําป ใหเปนไปตาม
กฎระเบียบ ขอบัญญัติตางๆ 
  3)  ตรวจสอบ/ติดตามโดยภาคประชาชน  จัดใหมี
ประชาชนในพื้นทีท่ีไ่ดรับผลกระทบจากการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลรวมเปนคณะกรรมการในกระบวนการจัดซื้อ/จัด
จางขององคการบริหารสวนตําบลในการดําเนินโครงการตาง ๆ 
โดยติดตามการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไป
ดวยความถูกตอง เพื่อใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
  - เมื่อส้ินปงบประมาณ  คณะผูบริหารฯ ประชุมช้ีแจงผล
การดําเนินงานและปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในรอบปตอประชาคม 
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เพื่อใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะตอผลการ
ดําเนินงานและแนวทางในการแกไขและดําเนินงานในปตอไป 
 
  2. การตดิตามและประเมนิผล 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว าดวยการจัดทํ า
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 ขอ 28 และ
ขอ 29 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ดังนี้ 
  ขอ 28 ใหผูบริหารทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย 

(1) สมาชิกสภาทองถิน่ที่สภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสาม
คน 

(2) ผูแทนประชาคมทองถิน่ที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือก
จํานวนสองคน 

(3) ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลือก
จํานวนสองคน 

(4) หัวหนาสวนการบรหิารที่คดัเลือกกนัเองจํานวนสอง
คน 

(5) ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบรหิารทองถิน่คัดเลือกจํานวนสองคน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่
ประธานคณะกรรมการและ 

กรรมการอีกหนึง่คนทําหนาที่เลขานกุารของคณะกรรมการ 
  กรรมการตามขอ 28 ใหมีวาระอยูในตาํแหนงคราวละสองป
และอาจไดรับการคัดเลือกอีกได 
  ขอ 29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่น มีอํานาจ ดังนี ้

(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการตดิตามและประเมนิผล
แผนพัฒนา 

(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาตอ 
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ผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น 
คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น และประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ทั้งนี้ใหปด
ประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 

(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อชวย
ปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

 
3. การประเมนิผล 
องคการบริหารสวนตําบล เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
อํานาจหนาที่ในการจัดระบบ 

บริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิน่ของตนเอง  
ทั้งนี้ในการดําเนินการพัฒนาจึงตองมีการกําหนดและจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548  ได
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนา ดังนี้ 
  “แผนพัฒนา”  หมายความรวมถึงแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนา และแผนพัฒนาสามป 
  “แผนยุทธศาสตรการพัฒนา” หมายความวา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่กําหนด
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน พันธกิจ และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาใน
อนาคต โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
อําเภอ และแผนชุมชน 
  “แผนพัฒนาสามป”  หมายความวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา อันมีลักษณะเปนการกําหนดรายละเอียด
แผนงาน โครงการพัฒนาที่จัดข้ึนสําหรับปงบประมาณแตละป  ซึ่งมี
ความตอเนื่องและเปนแผนกาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามปโดยมี
การทบทวนเพื่อปรับปรุงเปนประจําทุกป 
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  “แผนการดําเนินงาน”  หมายความวา  แผนการดําเนินงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่แสดงถึงรายละเอียดแผนงาน 
โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําปงบประมาณนั้น 
  หลังจากการทําแผนพัฒนาเสร็จส้ิน และไดนําแผนพัฒนา
นั้นไปปฏิบตัแิลว  จะตองมีการประเมนิผลโครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่
ไดดําเนินการวามีประสิทธิภาพในการพฒนาและแกปญหาความ
เดือดรอนใหกับประชาชนไดมากนอยเพียงใด เพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติและปรับปรุงแกไขตอไป 
  การประเมนิผล  แบงออกเปน 2 ลกัษณะ คอื 
  1. การประเมินผลสวนรวมทั้งแผน เปนการประเมินผลโดย
นําโครงการแตละโครงการที่มีอยูในแผนพัฒนาตําบลไปปฏิบัติหลัง
โครงการเสร็จส้ินแตละโครงการแลว  จะนําผลการประเมินที่ไดรับ
แตละโครงการมารวมกันอีกครั้ง เพื่อประเมินวาการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาตําบลนั้นสําเร็จลุลวงตามแผนพัฒนาในระดับใด 
  2. การประเมินผลเปนรายโครงการ เปนการประเมินผล
โครงการในแตละโครงการที่จะดําเนินการ กําลังดําเนินการ และ
เมื่อดําเนินการแลวเสร็จของแตละโครงการ เพื่อเปนการประเมินผล
การปฏิบัติงานและควบคุมการทํางานในแตละข้ันตอย ซึ่งการ
ประเมินผลเปนรายโครงการนี้จะพจิารณาประเมินจากส่ิงตาง ๆ  ดังนี้ 
   - การประเมินผลปจจัยนําเขา เปนการประเมินจาก
ปจจัยตาง ๆ ที่จะทําใหโครงการสําเร็จลุลวงตามกําหนด รวมถึง
ทรัพยากรที่เพียงพอและการกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสม การ
ประเมินผลตามขอนี้ อาจไดจากการรวบรวมขอมูลเกาในดานตาง ๆ 
รวมถึงราคา วัสดุตาง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง 
   - การประเมินผลกระทบ เปนการประเมินผลการ
ดําเนินงานตั้งแตกอนจะเริ่มโครงการจนถึงเสร็จส้ินโครงการไปแลว
ระยะหนึ่ง เพื่อดูวาหลังเริ่มโครงการประชาชนในพื้นที่มีสภาพและ
ความเปนอยูเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาน  การประเมินในข้ันตอนนี้
เปนสอบถามจากประชาชนในพื้นที่โครงการ โดยทําประชาคม
หมูบาน ใชแบบสอบถามหรือการแจงขอมูลปญหาตอองคการ
บริหารสวนตําบลโดยตรง 
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   -  การประเมินผลการปฏิบัติ เปนการประเมินผลการ
ดําเนินงานเมื่อโครงการเสร็จส้ินซึ่งจะประเมินจากระยะเวลาที่
ปฏิบัติงาน งบประมาณที่ใชและคุณภาพของโครงการที่เสร็จส้ินตาม
รูปแบบที่กําหนดไว 
 

  ประโยชนของการประเมนิผลงาน 
1. ทําใหการปฏิบัติงานมีเหตุผล และมีระเบียบแบบแผน 
2. เก็บเปนขอมูลหลักฐานใชเปรียบเทียบและกําหนดการ

ดําเนินงานครั้งตอไป 
3. เพื่ อ เปนวิ ธีสรรหา การปฏิบัติ ง านที่ ดีที่ สุดและมี

ประสิทธิภาพ 
4. เพื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการวา โครงการใดมี

ประสิทธิภาพหรือไม เพื่อนํามาเปนแบบในการปฏิบัติ
คราวตอไป 

5. เปนการจูงใจใหมีการปฏิบัติดวยความเต็มใจ มีการ
ตรวจสอบและแกไขขอผิดพลาดทําใหโครงการมี
ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและตรงตามเปาหมายที่
วางไว 


